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Keine Kunst ohne Kunstler

Das Verhaltnis von Kultur- und Kreativwirtschaft zur Kulturpolitik vor
und nach der Corona-Krise

Ein Essay von Oliver Wittmann

Es ist der 6ffentlichen Wahrnehmung nicht entgangen, dass die pandemiebedingte
SchlieBung von Kultureinrichtungen und die zahlreichen Absagen von Veranstaltungen die
deutsche Kulturlandschaft mit voller Wucht getroffen haben. Anders als in anderen
Lebensbereichen ist insbesondere mit Blick auf die Umsetzung der allgemeinen
Hygieneanforderungen damit zu rechnen, dass der Kulturbetrieb auch in den nachsten
Monaten weiterhin stark beeintrachtigt sein wird und auch danach mit immensen
Anlaufschwierigkeiten zu rechnen hat.

Wahrend das Augenmerk hierbei oft auf die stark gekurzten oder génzlich ausfallenden
Angebote kultureller Einrichtungen und Institutionen fallt, gerat der Umstand vielfach in
Hintergrund, dass die im Kulturbereich tatigen Menschen ganz besonders hart betroffen
sind - auch Festangestellte, aber insbesondere die unzahligen Freischaffenden. Durch die
Corona-Beschrankungen werden zudem Kunstlerinnen und Kunstler sowie Kultur- und
Kreativschaffende mit Auftritts- und Ausstellungsverboten belegt, was vielfach einem
Arbeitsverbot, mit dem einhergehenden teils kompletten Einkommensverlust gleichkommit.
Wahrend festen Mitarbeitern von Kulturinstitutionen durch 6ffentliche Férderinstrumente
(z.B. Kurzarbeitergeld) geholfen werden kann, hat sich die Situation bei den zahlreichen
Selbstandigen innerhalb kurzester Zeit als existenzbedrohend erwiesen.

Der Kreis der Betroffenen erstreckt sich von den Betreibern freier AuffiUhrungsstatten und
anderweitiger Kultureinrichtungen uber Verlage hin zu Gestaltungsburos und
Werbeagenturen, die Uberwiegend dem Bereich der kleinen und mittleren Unternehmen
zuzuordnen ist und deren Auftragslage intensiv mit dem Veranstaltungsgeschéft und
weiteren offentlichen Aktivitaten verbunden ist. Ganz besonders sind die unzahligen Solo-
Selbstandigen betroffen, die im Kulturbereich ihre Existenzgrundlage erarbeiten. Auch sind
Dienstleister betroffen, die konzeptionelle, grafische und gestalterische Leistungen im
Bereich von Marketing und Werbung oder technische Ausrustung wie Buhnen- und
Ausstellungsequipment zur Verfugung stellen und betreuen. Diese Aufzahlung lie3e sich
muhelos um weitere Honorarkréfte, freie Mitarbeiter, Dienstleister und Freelancer erweitern,
die allesamt an und fur die Schopfung kunstlerischer, kultureller und kreativer Werke
arbeiten. Der Beitrag der selbstandigen Kultur- und Kreativschaffenden am Umfang und der
Quialitat der deutschen Kulturlandschaft muss gerade in der heutigen Zeit stets betont
werden.



Ohne die Arbeit von Kunstlern findet keine Kunst statt. Es sind die Kunstler und
Kulturschaffenden, die in kunstlerisch-asthetischen Gestaltungsprozessen Werke und
Projekte in allen Etappen des Schopfungsprozesses entwickeln, ausarbeiten und schliel3lich
zur Veroffentlichung bringen und vertreiben. Die Arbeit der staatlichen und kommunalen
Kulturinstitutionen ist ohne Frage ein elementarer Schwerpunkt des kulturellen
Schwergewichts unseres Landes, aber das im Alltag erlebte Kulturleben, das Urbanitat,
Lebendigkeit und Lebensqualitat generiert und sich in puncto Innovationsgrad oft mit den
grof3en Einrichtungen messen kann, geht in mindestens ebenso grof3em, wenn nicht
hoéherem Mal3 von den kleinen Einrichtungen und selbstandigen Kunstlerinnen und
Kunstlern aus.

Und selbst wenn die Pandemiebeschrankungen die lange erhofften Lockerungen erfahren
und das kulturelle Leben in Deutschland wieder in Fahrt kommt, werden diese zahlreichen
(im wahrsten Sinne) Kulturschaffenden auch wieder von erheblicher Bedeutung sein. Im
Moment besteht jedoch die begrindete Sorge, dass nicht alle Kultur- und
Kreativschaffenden ihren Betrieb dann wiederaufnehmen kénnen, da etliche um ihre
wirtschaftliche Existenz bangen und angesichts moglicherweise eines ganzen Jahres
deutlichster Einschrankungen gegebenenfalls ihre beruflichen Schwerpunkte verlagern. So
wurden durch die Corona-Krise zwei Umstande verdeutlicht, denen im vorherigen Alltag
keine Sichtbarkeit zuteilwurden:

- Die unzahligen Solo-Selbstandigen bilden ein essenzielles Fundament fur die deutsche
Kulturlandschaft.

- Die Stabilitat der Erwerbsverhaltnisse und Lebenssituation dieser Kultur- und
Kreativschaffenden lasst erheblich zu winschen tbrig.

Die mangelnde Stabilitat von Erwerbsverhaltnissen ist ein haufiges Merkmal der Situation
von Solo-Selbstandigen im Kulturbereich, da viele Kultureinrichtungen sich aus
unterschiedlichen Grunden der Freelancer, Honorarkraften, Dienstleistern, etc. bedienen. So
haben die Auftraggeber die Moglichkeit, hochst flexibel die unterschiedlichen Expertisen
und Fahigkeiten der am Markt tatigen Freelancer zu nutzen und gleichzeitig
bedarfsabhangig auf Anforderungen Ihrer Produktionen bzw. lhre Auftragslage im
Allgemeinen reagieren zu kbnnen, ohne sich zu fixen Personalkosten zu verpflichten. Damit
erklart sich die hohe Zahl von Solo-Selbstandige im Bereich der Kulturberufe, die sich allein
in Bayern nach aktuellen Erhebungen auf tber 64.000' sowie 436.000 bundesweit beziffert.

Fur diese Kultur- und Kreativschaffenden bedeutet ihre Arbeit neben der
Auseinandersetzung mit asthetischen und kunstlerischen Themen und Aspekten immer
auch die Sicherung ihrer wirtschaftlichen Existenz. Insofern ist der Begriff der
Kulturwirtschaft auch hier im eher inhaltlich dominierten Bereich nur allzu treffend. Das
Zusammenspiel von kulturellen und wirtschaftlichen Erwagungen ist somit nicht nur aus
statistischer Sicht ein pragendes Element der Kultur- und Kreativwirtschaft. Fur die Solo-
Selbstandigen in der Kulturwirtschaft ist es von hoher Bedeutung, dass sie bei aller
Motivation und Leidenschaft fur Ihre kunstlerischen und gestaltenden Tatigkeiten nicht die
unternehmerischen Aspekte ihres Handels au3er Acht lassen, um in keine wirtschaftliche
Schieflage zu kommen. Seit der Etablierung dieser Branche" wurden etliche staatliche und
kommunale Fordereinrichtungen und Unterstutzungsangebote™ aufgestellt, die
Unternehmer unterstutzen sollen, die in der Schnittstelle von Kultur und Wirtschaft arbeiten.



Die Vermittlung unternehmerische Qualifizierung, um den Akteuren bei der Balance von
Kultur und Wirtschaft zu helfen, ist dabei ein zentraler Aspekt. Obwohl die Kultur- und
Kreativwirtschaft von jeher in der Schnittstelle von Kultur- und Wirtschaftsférderung
angelegt war, wird sie zunehmend als Bereich der Wirtschaftsférderung wahrgenommen.
Dabei ist, wie wir festgestellt haben, es von allergrof3ter Bedeutung, dass sich nicht nur die
Wirtschaftsférderungen, sondern auch Kulturpolitik und 6ffentlichen Kulturmanagement der
Anliegen Kultur- und Kreativschaffender annehmen. Schlie3lich bedingen sich Kunst und
Wirtschaft im Berufsleben Kulturschaffender immer gegenseitig. Die Kulturwirtschaft lebt
von den kunstlerischen Fahigkeiten lhrer Akteure, wahrend Kunst und Kultur erst durch die
Arbeit Kultur- und Kreativschaffender entstehen. Diese gegenseitige Bedingung mag banal
erscheinenden, verdeutlicht jedoch, dass Kulturwirtschaft auch ein wichtiges Thema fur die
Kulturpolitik ist. So wird auch deutlich, dass die wirtschaftlichen Herausforderungen, vor
denen die Solo-Selbstandigen im Kulturbereich durch weitere Auswirkungen der Pandemie
stehen, als Auftrag an Vertreter der Kultur- und Kreativwirtschaft und gleichfalls an die
Vertreter der Kulturpolitik in Deutschland verstanden sein mussen.

Wenn wir das Kunst- und Kulturleben in unserem Land wiederbeleben wollen, dann mussen
die vielen Freischaffenden im Kulturbereich aufgefangen und durch diese
auBBergewohnliche Krise hindurch unterstutzt werden. Die staatlichen Soforthilfen konnten
nicht die gewunschte Wirkung erzielen, so dass es nun von grof3ter Bedeutung ist, den
zukunftigen Unterstttzungsbedarf zu erkennen und selbstbewusst zu benennen. Die
staatlichen und kommunalen Foérdereinrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft arbeiten
daran bereits mit Hochdruck und nehmen weitere Unterstitzung aus der Kulturpolitik nur zu
gerne auf. Ziel muss es sein, gemeinsam die Situation der Kultur- und Kreativschaffenden
und damit auch der deutschen Kulturlandschaft zukunftssicher zu machen.
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