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Perspektivenwechsel

Die Corona-Krise zeigt uns, wie instabil das System Kultur ist. Trotz staatlicher Férderungen
und Sofort-Mal3nahmen, sind viele, insbesondere kleine Kultureinrichtungen und freie
Kulturschaffende, in ihrer Existenz bedroht. Fragen zur Notwendigkeit von Kultur und deren
Systemrelevanz werden in der Offentlichkeit immer lauter. Selbstverstandlich bekunden
viele Akteur*innen der Kultur sich gegenseitig deren Wichtigkeit fur eine demokratische
Gesellschaft. Aber wie sieht es der andere, viel groRRere Teil der Offentlichkeit? Will sich
dieser Teil der Gesellschaft, diese Art von Kultur weiterhin leisten? Eine Kultur die viel zu
haufig an einer Relevanz fur die Offentlichkeit vorbei programmiert. Eine Kultur, die es immer
ofter versaumt, die Offentlichkeit in inrer direkten Umgebung wahrzunehmen und
einzubinden? In der Menschen leben, die aktuell zum Teil genauso oder noch starker in ihrer
Existenz bedroht sind? Ich denke nicht. So braucht das System Kultur dringend einen
Perspektivenwechsel, sonst lauft es Gefahr, dass es vielerorts verstarkt an der notwendigen
Loyalitat der Offentlichkeit fehlt, dieses zu unterstutzen und fur sich als relevant zu erachten.

Narrative fur die Zukunft

Eigentlich bietet und bot die Corona-Krise eine au3ergewodhnliche Chance, einmal inne zu
halten und zu verstehen, was die Menschen ,da drauf3en” gerade und in Zukunft
beschaftigen kénnte oder wie sich Kulturschaffende dazu positionieren kénnten. Auch ist
und war zu beobachten, dass die zunachst durch die Corona-Krise geschaffenen Freiraume,
radikal zu experimentieren und den Weg hin zu mehr Publikumsorientierung, gré3erer
Relevanz und tieferem Engagement im Digitalen zu beschreiten, kaum genutzt werden. Aber
warum? Fehlt es Kulturschaffenden an den dafur notwendigen Visionen, an gemeinsamen
Zielen?

Will sich das System Kultur nicht selbst abschaffen, muss es herausfinden, was am
nutzlichsten fur das System selbst und die Menschen ,da drauf3en” ist oder ware. Und dafur
braucht es gemeinsame Narrative fur die Zukunft von Kultur, gepaart mit einer
unermudlichen Konzentration auf die Menschen ,da drau3en”. Daher mussen Formen des
Kulturschaffens und deren Wirksamkeit innerhalb der Gesellschaft komplett neu gedacht
werden, um so Kulturinstitutionen in Zukunft nicht nur relevanter, sondern auch resilienter
gegenuber Krisen aufzustellen.



Innovationsorientierung

Aus diesem Grunde brauchen wir Kulturschaffende, die eben jene Lust verspuren Neues zu
denken und die Kultur innovieren mdéchten - indem sie Routinen durchbrechen, ihre
Komfortzone verlassen und sich jenseits des sicheren Trampelpfades bewegen.
Kulturschaffende, die eine Zukunft des Kultursystems in einer Mitgestaltung des
Lebensumfeldes zu einer fur alle, lebenswerteren Welt, im Sinne der 17 Ziele fur Nachhaltige
Entwicklung und deren Umsetzung sehen sowie diese in lokales Handeln ubersetzen
wollen. Dies bedarf einer verstarkten Ausrichtung auf die Bedarfe der Offentlichkeit, einer
zukunftigen Umkehrung der Programmentwicklung und einer Bereitschaft radikal zu
experimentieren. Dies setzt innerhalb von Kulturinstitutionen eine neue Arbeitskultur und
Denkhaltung voraus. Daher gilt, wahrend und nach dem Corona-Lockdown, den Dialog mit
der Offentlichkeit zu suchen, diesen zu initiieren. Gemeint ist hier ein ehrlicher und
konstruktiver Diskurs dartber, was die Menschen ,da drauf3en” beispielsweise wahrend
Corona beschaftigt. Zudem gilt zu fragen, wie Kulturinstitutionen sie dabei unterstutzen und
dies wiederum in ihre Programme Ubersetzen konnten. Daher gilt es die dafur notwendigen
internen Transformationsprozesse zu initiieren und etwaige technologische Brucken zu
bilden, die die Offentlichkeit wahrend des Social Distancing virtuell verbindet, insbesondere
mit denen, die sie lieben, aber nicht sehen durfen. Wir brauchen zu Zeiten von Corona und
danach, Kulturinstitutionen die die Menschen mit ihren Programmen dabei unterstitzen, das
Gefuhl zu haben, Teil von etwas zu sein. All dies setzt eine Neugierde von Seiten der
Kulturschaffenden fur die jeweilig anderen voraus, ein Perspektivenwechsel weg von einer
selbstreferentiellen Art hin zu der Lust offen und konstruktiv Teil einer Offentlichkeit zu sein -
mit dem Wunsch sich aktiv in deren Gestaltung einzubringen. Auf diese Weise bauen sich
Kulturinstitutionen starke, engagierte Gemeinschaften um ihre Institutionen herum auf.
Diese garantierte Quelle der Unterstutzung sichert wiederum deren Existenz und kann
Kulturinstitutionen durch Krisen wie Corona hindurch aufrechterhalten.

In diesem Sinne bedeutet Innovationsorientierung einen kontinuierlichen
Perspektivenwechsel zwischen der Innen-, der Perspektive der Kulturschaffenden und der
AuRen-, der Perspektive der Offentlichkeit vorzunehmen. Ein holistischer Blick zur
Entwicklung von Kulturformaten, der den Mut erfordert sowohl Neues, als auch damit
verbundene Unsicherheiten zuzulassen. Welcher mit einer bestimmten Geisteshaltung
einhergeht, die es bei vielen Entscheidungstragern, aber auch Machern innerhalb des
Kultursystems noch zu erlernen bzw. zu entwickeln gilt.

Innovationsorientierte Kulturpolitik

Daher ist es im Sinne einer innovationsorientierten Kulturpolitik von Wichtigkeit, einen
neuen Forderrahmen zu schaffen, der sich auf die dafur notwendigen Innovations- und
Veranderungsprozesse fokussiert. Eine inhaltliche Anpassung, die sowohl eine Férderung
von Organisations- und Kompetenzentwicklungsprozessen innerhalb der Kulturinstitutionen
ermoglicht, als auch eine Offnung hin zu externen Partnern anstoRt, die bereits Innovations-
und Veranderungskompetenz mitbringen. Indem explizit Kulturinstitutionen geférdert
werden, die die Bereitschaft haben, die eigenen Organisationsstrukturen hin zu mehr
Flexibilitat und Dialog mit der Offentlichkeit zu innovieren. Daran anknipfend ist es wichtig,
den Weg fur Weiterbildungsprogramme und Experimentierraume zu 6ffnen, in denen
Kulturschaffende ihre Innovations- und Veranderungskompetenzen entwickeln und



ausbauen kénnen. Denn um zu einer langst Uberfalligen Neuordnung des Kultursystems, hin
zu Kulturinstitutionen mit gesellschaftlicher Relevanz zu kommen, braucht es den Willen und
die Kompetenz aller Kulturschaffenden zur Innovation.
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