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Die Kulturpolitische Gesellschaft e.V. setzt
sich seit vielen Jahren fur eine nachhalti-
ge und klimagerechte Kulturpolitik ein. Ihr
Institut far Kulturpolitik arbeitet aktuell an
zwei Projekten, um den Erkenntnisstand
mit Blick auf dieses Thema zu qualifizieren
und in die Akteurslandschaft zu vermit-
teln. Aus diesen Arbeitsprozessen heraus
ist das folgende Policy-Paper entstanden,
in dem Empfehlungen fur die kulturpoliti-
sche Praxis vorgestellt werden. Das Papier
versteht sich als Zwischenergebnis der
Projektarbeiten. Es soll mit dem weiteren
Erkenntnisfortschritt in den Projekten und
durch die Diskussion der Empfehlungen
stetig aktualisiert werden.

In dem Papier sind die Erkenntnisse aus
den Studien und Recherchen, die im
Kontext des Projektes »Nachhaltige und
klimagerechte Kulturpolitik« (2020-2022)
entstanden sind, verarbeitet. Konkret ba-
siert es u.a. auf dem »10-Punkte-Plan fur
eine klimagerechte Kulturpolitik«, den

Dr. Ralf Weil3 in seiner Studie »Klimage-
rechte Kulturpolitik. Ergebnisse einer Ex-
pertenbefragung kommunaler Kulturver-
waltungen mit einem 10-Punkte-Plan fur
eine klimagerechte Kulturpolitik« fur das
0.g. Projekt des Instituts fur Kulturpolitik
der Kulturpolitischen Gesellschaft e.V. ent-
wickelt hat.
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Die Bekampfung des Klimawandels und der
Umgang mit den Folgen der eintretenden katas-
trophalen Auswirkungen dieses Wandels sind
eine globale, nationale und lokale Aufgabe der
politischen Systeme und der Zivilgesellschaften.
ImMarz 2021 hatdas Bundesverfassungsgericht
in einem wegweisenden Urteil festgestellt, dass
das Grundgesetz den Staat zum Klimaschutz
verpflichtet und Art. 20a GG sogar eine »objek-
tivrechtliche Schutzverpflichtung auch in Bezug
auf kunftige Generationen begrunden kann«.
Der Kulturbereich ist wie alle anderen politisch
gestalteten Bereiche aufgerufen, sich daran zu
beteiligen, auch wenn er nicht zu den grofiten
CO2-Emmittendengehort. Erstehtdabeivoreiner
doppeltenHerausforderung. Zunachstgehtesda-
rum, die CO2-Emissionen beider Produktion, der
Vermittlung und der Inanspruchnahme von und
der Mitwirkung an Kulturangeboten so weit wie
moglich zu reduzieren. Dieses Zielistanspruchs-
voll, zumaldie Zeitdrangt, der>-Wachstumszwang«
im Kulturbereich mentale Blockaden bewirken
kann und mogliche MaSnahmen im Konflikt mit
der grundgesetzlich verburgten Kunstfreiheit
oder etwa dem Denkmalschutz stehen kénnen.

Der Umgang mitdemKlimawandelistdabeinicht
nurauseiner pragmatisch-betriebsokologischen
Perspektive zu bewerten. Er beruhrt auch ethi-
sche und im Kern kulturelle Fragen, weil es bei
der notwendigen Transformation auch darum
geht, wie die Menschen in Zukunft leben wollen
und konnen. Es bedarf eines neuen Narratives
der nachhaltigen Entwicklung, in dem die Kultur
als vierte Dimension, ein positiver Freiheitsbe-
griff und ein ressourcenschonender Lebensstil
eine zentrale Rolle einnehmen. Notwendig ist
dafur weniger eine einseitige Verzichts- und
Reduktionsdebatte, als eine neue wertegeleitete
Erzahlung, in der Zukunftgesellschaftlich wieder
denk- und kommunizierbar wird. Kunst- und
Kulturakteurinnen konnen dabei behilflich sein,
indemsie diese Fragenmitihren Mittelverhandeln.
Ihre Produktionsorte, Werkstatten und Buhnen
konnen als Experimentierraume und Labore ge-
nutzt werden, um kreative Zukunftsideen einer
nachhaltigen und klimagarechten Lebensweise
zum Vorschein zu bringen und zur Diskussion zu
stellen. Sie hatten dadurch die Chance, sich in
dieser hochdynamischen Entwicklung neu ins
Gesprach zu bringen. Kulturpolitik musste daftr
die Voraussetzungen schaffen, indemsie sichden
okologischenHerausforderungenstelltunddien-

17 Siehe https:/www.bundesverfassungsgericht.de/Shared-
Docs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.
html;jsessionid=235D890DFE7A16C85730AA49C80658A8.
internet952

oD

fragestellung ihres Selbstverstandnisses zulasst.

Insbesondere die kommunale Kulturpolitik, aber
auch Bundund Landersind damitangesprochen.
Die Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur
und Medien hat die Notwendigkeit einer nach-
haltigen und klimagerechten Kulturpolitik erkannt
und diesem Thema in der Kultur- und Medien-
politik des Bundes eine »Ubergeordnete Rolle«?
(Kulturstaatsministerin Claudia Roth) eingeraumt.
Ferner sind viele Kommunen und Lander dabei,
sich klimasensibel und nachhaltig auszurichten.
Durch Eigeninitiative, Modellvorhaben und prag-
matische Ansatze haben sie Grundlagen fur eine
Etablierung und Umsetzung einer nachhaltigen
und klimagerechten Kulturpolitik geschaffen.
Diese generell positive Einschatzung wird jedoch
dadurch getrubt, dass zumindest beivielen Kom-
munen und den Landern noch nicht deutlich
wird, durch welche konkreten Ma3nahmen die
guten Absichten unterfuttert werden sollen. So
ist zu vermuten, dass die Themen Nachhaltig-
keit und Klimaschutz hier noch sehr auf einer
allgemeinen Ebene der Problembearbeitung
und -diskussion verharren und die notwendige
verwaltungsstrukturelle Tiefe und operative
Konkretisierung noch nicht erreicht haben. Dies
war ein Ergebnis der IfK-Klimastudie®. Es scheint
vor allem auf der Umsetzungsebene noch einen
erheblichen Initiativ- und Nachholbedarf zu
geben. Allerdings kann konstatiert werden, dass
das Bewusstsein und eine latente Bereitschaft,
sich klimagerecht und nachhaltig aufzustellen,
vorhandensind, wenndie Rahmenbedingungen
dies zulassen oder aktivierende Impulse gege-
ben werden. Deshalb ist es jetzt an der Zeit, die
kulturpolitischen Akteuriinnen zu ermutigen, den
eingeschlagenenWegzueinernachhaltigenund
klimagerechten Kulturpolitik weiterzugehen und
ihre Transformationskompetenzdurch Argumente
und konkrete Informationen zu unterstutzen. Die
folgenden Handlungsempfehlungen verstehen
sich in diesem Sinne.

Kulturpolitik als transformatori-
sche Strukturpolitik begreifen

Um in einer Zeit sich uberlappender Krisen und
Herausforderungen bestehen zu kénnen, ist
nichts weniger als ein Paradigmenwechsel in

2 Roth, Claudia (2022): Vorwort. In: Kroger, F, Mohr, H., Sievers,
N. & Weil3, R. (2022). Jahrbuch fur Kulturpolitik 2021/22: Kultur der
Nachhaltigkeit. Bielefeld: transcript Verlag, S. 12

3 Siehe Institut fur Kulturpolitik der Kulturpolitischen Gesell-
schaft (Hrsg.) (2023): »Nachhaltige und klimagerechte Kulturpolitik.
Projektabschlussbericht, in: Materialien Nr. 16, Bonn



der Kulturpolitik notig, der alle Dimensionen des
Politischen betrifft: die Entwicklung und Veranke-
rung nachhaltiger und klimagerechter Ziele und
Absichten (Policy), die Ausbildung dafur forder-
licher institutioneller Strukturen (Polity) und die
Installierung von neuen Verfahrenund Strategien
(Politics). KlimaschutzmaBnahmen sindim Kultur-
bereichinsoweit von ubergeordneter Bedeutung
und bedurfen einer besonderen politischen
Berucksichtigung. Angesichts der epochalen
Herausforderungen, mitderdie Gesellschaftund
die Kulturpolitik konfrontiert sind, geht es nicht
mehr nur um Kulturforderung, sei sie individuell,
institutionen- oder projektbezogen, sondern um
die strukturelle Transformation und Adaption des
Kultursystems hin zu mehr Nachhaltigkeit und
Klimaschutz. Dies betrifft sowohl die Amter und
Agenturender offentlichen Kulturforderung sowie
die intermediaren Institutionen der Information
und Qualifikation als auch die konkreten Einrich-
tungen der Kulturproduktion und -vermittlung.
Insbesondere die Kulturpolitik des Bundes und
derLandersindindieser Situation aufihre eigent-
liche Aufgabe zuruick- (oder-jenach Lesart - auch
nach vorne) geworfen, weil diese vor allemin der
Sicherungder Rahmenbedingungendeskulturel-
len Schaffensund der Bewahrung deskulturellen
Erbesliegt. Esistnotwendig, dieser Aufgabe wie-
dermehr Geltung zu verschaffen. In Zukunft wird
eswenigerdaraufankommen, Einzelmaf3nahmen
von bundes- oder landesweiter Bedeutung zu
fordern, als darauf, strukturpolitisch wirksam zu
werden. Dabei sollten und kdnnen auch andere
Transformationsthemen (Digitalisierung, Diversi-
tat, Teilhabe, Umgang mit dem kolonialen Erbe)
eine wichtige Rolle spielen, weil auch sie eine
Neuausrichtung der Kulturpolitik begranden.

Nachhaltigkeit und Klimagerech-
tigkeit zum Top-Thema der Kultur-
politik machen

Es reicht nicht, wenn Klimaschutz und Nach-
haltigkeit in bundesweiten kulturpolitischen
Debatten einen hohen Stellenwert haben. Sie
mussen auch in der kulturpolitischen Praxis
ein Top-Thema sein, das auf der Agenda einen
der ersten Platze einnimmt. Dafur braucht es
begrundender und unterstutzender Debatten,
aber auch den Abbau struktureller Blockaden
und Denkverbote (z. B. Nichtzustandigkeiten
oder Vorschriften des Denkmalschutzes). Ferner
sollten die mentalen Hindernisse (z. B. fehlendes
Bewusstsein hinsichtlich der Eilbedurftigkeit und
Vorrangigkeit des Klimaschutzes oder die Sorge
um die Einschrankung der Kunstfreiheit) zur
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Diskussion gestellt werden. Die Anpassung der
Kulturpolitikanden Klimawandelistinsoweitauch
ein diskursives und mentales Problem, weil die
notwendigen MalRnahmen das Selbstverstand-
nis und alte Gewissheiten (z. B. Wachstum) der
handelnden Akteurinnen herausfordern.* Dabei
ist mit Missverstandnissen und Widerstanden zu
rechnen, die bearbeitet werden mussen. Es geht
deshalb auch darum, Bewusstseinsbildung (z. B.
durch Tagungenund Publikationen) zu betreiben
und den kulturellen Akteuriinnen Handlungs-
moglichkeiten aufzuzeigen. Notwendig ist, an
einem neuen Konsens zu arbeiten, um die in der
IfK-Klimastudie konstatierte >Policy-Schwache«
des Kulturbereichs hinsichtlich einer proaktiven
und agilen Kulturpolitik der Nachhaltigkeit und
desKlimaschutzesdurchinhaltliche Debattenund
konkrete Zielformulierungenzu starkenund neue
Priorisierungen zu ermoglichen. Die Vorausset-
zungen sind daftrgutunddie Erwartungshaltung
der Handelnden grof3.

Kulturpolitik konzeptbasiert
und subsidiar betreiben

Mit Blick auf eine klimagerechte und nachhalti-
ge Forderpolitik bedeutet dies zunachst, dass
mehr Konzepte entwickelt und finanzielle Mittel
aufgewendet werden mussen, um Kommunen
und ggf. Lander (auch: private Kulturakteurin-
nen) in die Lage zu versetzen, den klimatischen
Herausforderungen angemessen zu begegnen.
Verbunden ist damit ein konzeptioneller und ein
subsidiarer Auftrag, bei dem es um Systemhilfe
in eigener Sache gehen wurde und um »>Hilfe
zur Selbsthilfe« gegenuber den Kommunen und
Kulturakteurinnen. In erster Linie sollten damitin
begrundeten Fallen finanzielle Hilfen®verbunden
sein, aber auch MalRnahmen der Qualifizierung,
Beratung, Modellentwicklungund Forschung, die
gegenwartigvonvielen Kulturakteurinnennach-
gefragt und angeboten werden. Diese Entwick-
lung gilt es zu fordern. Ein gutes Beispiel fur eine
konzeptbasierte, gleichzeitig sowohl finanzielle
wie auch projektbegleitend (Uber Fortbildungs-

4 DemKulturbereichwohnteine Steigerungslogikinne, die nicht
zuletztdurchdie Debatte zum » Kulturinfarkt«vorknapp zehn Jahren
offengelegtwordenist. Diedaringeauf3erte Kritikan einervorallem
»additiven«< Kulturpolitik ist seinerzeit von vielen kulturpolitischen
Akteurinnen schroff zurtickgewiesen worden. Mit dieser Haltung
konnen auch KlimaschutzmalBnahmen konfrontiert sein, wenn sie
in Konflikt geraten mitdem Wachstumsmodus des Kulturbereichs.
5  DassderBund zu groRen finanziellen Unterstutzungsleistun-
gen bereit ist, hat er durch die NEUSTART | und II-Mittel in Hohe
von 2 Milliarden Euro gezeigt. Allerdings durfte diese Forderpolitik
aus dem Fullhorn im Falle einer zielgerichteten nachhaltigen und
klimagerechten Forderpolitik nicht zielfuhrend sein.
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mafRnahmenund Wissenstransfer) qualifizierende
Forderung von klimaneutralen Kunst- und Kultur-
projekten ist das Programm »Zero« der Kulturstif-
tung des Bundes (2022-2025). Weitere Initiativen
fursolche systemischen Unterstutzungen werden
auf Bundesebene bereits getroffen. So sind die
genannten MalRnahmen konzeptionellin der An-
laufstelle Green Culture® und dem angedachten
»Green Culture Fonds« bereits verankert. Diese
sollten zeitnah umgesetzt werden. Notwendig
ist es daruber hinaus, die bereits bestehenden
Bundesstrukturen und -erfahrungen zu nutzen,
um moglichst groRe synergetische Effekte zu
erzielen und Doppelstrukturen zu vermeiden. Zu
denken ware hier etwa an die Kulturstiftung des
Bundes, die Bundeskulturfonds und das Institut
farKulturpolitik (namentlich seine Kulturpolitische
Akademie) der KuPoGe und andie Verbande und
Einrichtungen, die die NEUSTART-Mittel verteilt
haben, sofernderen Evaluierung diesrechtfertigt.

Klima- und Nachhaltigkeits-
ziele fur den Kulturbereich
erarbeiten

Bewusstseinsbildung und Zieldebattensind eine
notwendige, abernichthinreichende Bedingung
furdie erforderliche Transformation. Sohaben die
Befragungen im Rahmen der IfK-Klimastudie ge-
zeigt, dass kommunale Kulturverwaltungen sich
bisher noch kaum in der Lage sehen, konkrete
Klima- und Nachhaltigkeitsziele fur ihren Tatig-
keitsbereich aufzustellen. Sie benotigen dafur
nicht nur eine neue programmatische Orientie-
rung und den oben angesprochenen Konsens,
sondern auch einen politischen Auftrag oder
normative Vorgaben als legitimatorische Rucken-
deckungund Referenzenfur Zielformulierungen.
Auf kommunaler Ebene konnen dies Stadtrats-
beschlusse, Klimaplane und MalRnahmenplane
sein, die Anknupfungspunkte fur die Erarbeitung
kulturspezifischer Nachhaltigkeits- und Klima-
schutzziele bieten, die dann in Kultureinrich-
tungen in konkreten Nachhaltigkeitsstrategien
ihren Ausdruck finden konnen. Vereinzelt haben
Lander Klimaschutzgesetze verabschiedet (z.B.
Baden-Wurttemberg), die klare Vorgaben ent-
halten.” Auf diese kann dann in einem politisch
beschlossenen Kulturentwicklungskonzeptoder
einerkulturpolitischen Leitlinie Bezug genommen

6  siehe https://www.greenculture.info/

7 Auf Bundesebene ware es wunschenswert, die Bedeutung
des Kulturbereichs in der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie zu
starkenunddiesenBereichauchimRatfurNachhaltige Entwicklung
zu berucksichtigen.
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werden. Auch Kulturentwicklungsplanungen
sind eine wirksame Moglichkeit, Klimaschutz
und Nachhaltigkeit verbindlich als kulturelles
Handlungsfeld zu verankern. Vom Bund und
von Landern geforderte modellhafte Planungs-
prozesse konnten dies unterstutzen. Eine andere
Moglichkeit besteht darin, Nachhaltigkeit und
Klimaschutz zum Bestandteil einer Corporate
Governancezumachen. AuchdasInstrumentder
Nachhaltigkeitsberichterstattung konnte dabei
zur Anwendung kommen.® In diesen Prozessen
konnten »Green Consultanss, wie sie in der An-
laufstelle Green Culture vorgesehen sind, eine
wichtige Rolle spielen.

Handlungsleitfaden »Nach-
haltige Kulturentwicklung« als
Muster erarbeiten

Zusatzlich zu der Erarbeitung konkreter Ziele
konnte die Bereitstellung eines allgemeinen
Handlungsleitfadenszu NachhaltigkeitundKlima-
schutz fur Kulturverwaltungen eine grof3e Hilfe
darstellen. Aufbauend aufallgemeinen Leitfaden
zu Nachhaltigkeit in einzelnen Kultursparten und
fur konkrete Veranstaltungen sowie in Kenntnis
der Erfahrungen aus Modellvorhaben in Vor-
reiterkommunen und transformationsaktiven
Landern konnte fur alle Kommunen und Lander
ein Handlungsleitfaden »Nachhaltige Kultur-
entwicklung« als Muster bereitgestellt werden,
das sich an vorhandenen Leitfaden orientieren
konnte.'® Auch dafur konnte die Expertise der
Anlaufstelle Green Culture genutzt werden, die
sich dafur der vorhandenen Erfahrungen aus
der Praxis zu vergewissern hatte. Getragen und
erarbeitet von einer Einrichtung wie etwa dem
Kulturausschussdes Deutschen Stadtetags oder
der Kulturministerkonferenz, die beiden kommu-
nalen Kulturverwaltungen und Kulturabteilungen
der Lander hohe Akzeptanz und Wertschéatzung
genielen, kommteinem Handlungskatalog bzw.
Handlungsleitfaden eine Schlusselrolle bei der
weiteren Etablierung und Realisierung einer

8  UnterhalbdieserEbenegibtesetwafurLandeskulturabteilun-
gen auch die Moglichkeit, im Rahmen von Ziel- oder Leistungs-
vereinbarungen mit den Leitungskraften der Kultureinrichtungen
die Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutzmaf3nahmen voran-
zubringen.

9  Beispielhaft dafur sind etwa der Deutsche Nachhaltigkeits-
kodex (DNK) und- der Hamburger Corporate Governance Kodex
(FCGK). Letzterer stellt seit 2020 ein Werkzeug dar, das die grof3en
offentlichen (Kultur-)Einrichtungen verpflichtet, jahrliche Berichte
zuverfassenund Nachhaltigkeit strategischinder Entwicklungder
Organisation zu berucksichtigen.

10 Soz. B.andem Leitfaden Kommunaler Klimaschutz: https:/
leitfaden.kommunaler-klimaschutz.de/




nachhaltigen Kulturpolitik zu. Ein solcher, das
Handlungsfeld umfassend erschlieBender, breit
akzeptierter und Standard setzender Leitfaden
kanndiesen Prozessder Kulturverwaltungenvon
derldeenphase zur Umsetzungsphase erheblich
erleichtern und beschleunigen. Ein solcher
Katalog konnte ein Rahmen sein, um nicht zu-
letzt in Auseinandersetzung mitden 17 globalen
Nachhaltigkeitszielender UN-Agenda 2030furdie
Kulturpolitik zusammen mit weiteren Ressortsund
Akteurenoperationalisierbare und praxistaugliche
Klima- und Nachhaltigkeitsstrategien zu erarbei-
ten, die fur viele Kommunen orientierungsleitend
sein konnten.”?

Katastrophenschutz als The-
ma der Kulturpolitik ernst neh-
men

Die Zunahme von Katastrophen im Zusammen-
hang mit der Klimakrise kann tiefgreifende Aus-
wirkungen auf das kulturelle Erbe haben. Starker
Regen, Uberschwemmungen, Sttrme undandere
Wetterkatastrophenkonnen historische Gebaude,
Kunstwerke undarchéologische Statten zerstoren
oder beschadigen. Diese Schaden konnen un-
widerruflich sein und den Verlust wichtiger Teile
des kulturellen Erbes verursachen. Dies gilt fur
kulturelle Zeugnisse und Objekte ebenso wie fur
Naturdenkméler. Auchdeshalbrucken die Auswir-
kungen der Klimakrise zunehmend in den Fokus
der Kulturpolitik. Angesichts der Hochwasser-
Katastrophe im Ahrtal im Jahr 2021 wurde diese
Herausforderung den kulturpolitisch verantwort-
lichen Akteurinnen in den betroffenen Landern
bewusst und die mangelhafte Vorbereitung der
Kulturpolitik deutlich. Einzelne Lander bereiten
sich im Angesicht konkreter Extremwetterereig-
nisse auf diese Gefahren vor. Offenbar ist Katast-
rophenschutzabernoch keinflachendeckendes
Themader Kulturpolitik. Unabhangigdavonistes
jedochevident, dassesim Falle einer Katastrophe
umso notwendiger ist, mit verschiedenen Fach-
ressorts zusammenzuarbeiten und vor allem mit
Katastrophenschutzerinnen zu kommunizieren.
Ferner ist die Erstellung oder Aktualisierung von
bestehenden Datenbanken (z.B. Notfall-Kultur-
kataster) notwendig, auf die im Katastrophenfall

11 Als Beispiel kannder Leitfaden Green Culture des Kultur-und
Wissenschaftsministeriums Baden-Wurttemberg gelten.

12 Einen ersten Aufschlag fur eine Konkretisierung der glo-
balen Nachhaltigkeitsziele fur den Kulturbereich macht die von
der bundesweiten Initiative far Klimaschutz und Nachhaltigkeit
Culture4Climate erarbeitete, im Herbst 2022 zusammen mit 41
Kulturinstitutionen als Erstunterzeichnerinnen veroffentlichte
Nachhaltigkeitsdeklaration fur den Kulturbereich.
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zuruckgegriffen werden kann. Angesichts der
Prognosen zu den moglichen katastrophalen
Auswirkungen der Klimakrise wird dies eine Zu-
kunftsaufgabe der Kulturpolitik werden mussen,
um Kulturgut zu schutzen.

Bessere Rahmenbedingun-
gen und Programme in Bund
und Landern schaffen

Eine transformatorische Kulturpolitik fur mehr
Nachhaltigkeit und Klimaschutz braucht eine
besserelegitimatorische und strukturelle Veranke-
rungundangemessene Rahmenbedingungenin
denKulturverwaltungen. Gemeintsind damitnicht
nurgesetzliche Vorkehrungen wie etwa der Nach-
haltigkeitsparagraphim nordrhein-westfalischen
Kulturgesetzbuch, sondernauchuntergesetzliche
Regelungen in Forderrichtlinien oder -vereinba-
rungen, umdie Kulturforderung kriteriengestutzt,
unaufwandig und mit Augenmal3 zu betreiben.
Ziel ist dabei, mehr Verbindlichkeit fur Nachhal-
tigkeit und Klimaschutz in der Kulturforderung
zu erreichen. Dabei sind die Moglichkeiten der
Antragstellerinnen zu berucksichtigen und ggf.
durch ein Coaching zu erweitern.”* Notwendig
sindfernerklare Zustandigkeitenin den Behorden,
wie etwa durch die Installierung von Umwelt-,
Nachhaltigkeits- oder Klimaschutzbeauftragten
oder die Einrichtung von Referaten fur Kultur
und Nachhaltigkeit. Diese Stellen sollten mitdem
Auftrag und der Fahigkeit ausgestattet sein, die
Mitarbeitendenin denjeweiligen Amtern und Ein-
richtungen fur Klimaschutzmaf3nahmen zu sen-
sibilisieren und die mentalen Voraussetzungen
fur wirksame Veranderungen zu schaffen. Not-
wendig sind daruber hinaus Forderprogramme
des Bundes und der Lander (z.B. ein Programm
zur Forderung energetischer Sanierungen'), um
damit vor allem die Kommunen in die Lage zu
versetzen, eine nachhaltige und klimagerechte
Kulturpolitik betreiben zu konnen. Daraus sollten
nichtnur Infrastrukturmittel bereitgestelltwerden,
sondern auch Fordermittel fur Kulturschaffende
und Vernetzungsveranstaltungen. Hilfreich ware
daruberhinausdie Anpassung des Zuwendungs-
rechts und der Vergabeordnungen an die neuen
Herausforderungen durch Bund und Lander.

13 Zuberucksichtigenistfernerdie Verhaltnismagigkeit. Sohaben
kleinere Antragstellerinnen in der Regel auch einen kleineren
CO2-FuRabdruck.

14 So wurde in den Befragungen der IfK-Klimastudie mehrfach
darauf hingewiesen, dass allein die Modernisierung der raumluft-
technischen Anlagen in den Kultureinrichtungen die Budgets der
Kommunen Ubersteigt.
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Kulturpolitische Kooperatio-
nen intensivieren

Um eine an den Herausforderungen des Klima-
wandels angepasste Kulturpolitik zu entwickeln,
bedarfesneuer Formender Kooperation aufallen
politischen Ebenen.’® Inderzunehmend vernetz-
ten Kulturszene mit vielen Akteurinnengruppen
und Stakeholdern gehort sie fur Kommunen zum
Alltagsgeschaft’® Auch die Kulturabteilungen
der Lander organisieren Abstimmungsprozesse
zwischenverschiedenen Anspruchsgruppender
Landeskulturpolitik. Zu diesem Zweck werden
Gesprachsrunden, Runde Tische sowie thema-
tische Veranstaltungen organisiert. Im Rahmen
dieser Gesprache ist es ebenso wie in Aufsichts-
gremienmoglich, konkrete Mal3nahmenund/oder
Ziele im Hinblick auf die Weiterentwicklung der
Kultureinrichtungen unter Berucksichtigung von
Nachhaltigkeit und Klimaschutz zu diskutieren
und zu vereinbaren. Neben diesen Formen der
Zusammenarbeitgibtesauch die Moglichkeitder
interministeriellen Zusammenarbeit. Gerade mit
Blick auf die Themen Nachhaltigkeit und Klima-
gerechtigkeitistdies notwendig, weildie Grenzen
deseigenenHandelns oftdurch Zustandigkeiten
definiert sind, die nicht innerhalb der Kulturver-
waltungliegen. Die Zusammenarbeit mitanderen
Ministerien findet uber konkrete Themen stattund
betrifft z. B. die Nutzung von Liegenschaften, die
energetische Sanierung, den Denkmalschutz
oder den Ausbau des offentlichen Nahverkehrs.
Schliefilich sollte auch die Zusammenarbeit
zwischen Bund, Landern und Kommunen ver-
starkt werden. Dafur konnen die einschlagigen
Abstimmungs- und Koordinierungsgremien (z.
B. KMK-Kulturausschuss, Kulturausschusse der
kommunalen Spitzenverbande) genutztwerden.”

15 Zu verweisen ist hier beispielhaft auf das Land Nordrhein-
Westfalen, dessen Kulturministerium dem »Aktionsnetzwerk
Nachhaltigkeit in Kultur und Medien« der BKM beigetretenistund
eineigenes Programm » Okologische Nachhaltigkeitin der Kultur«
mit einem Volumen von 10 Mio. Euro aufgelegt hat, das in vieler-
lei Hinsicht mit der Anlaufstelle Green Culture und einem Green
Culture Fonds kompatibel ware - und insofern zur Kooperation
und Koordination einladt.

16 Sogibtesz.B.eineKooperationzwischen Dresdenund Leipzig
fur einen CO,-Rechner fur Kulturorganisationen, der Ende dieses
Jahreseinsatzbereit sein soll. https://www.leipzig.de/news/news/
leipzig-und-dresden-entwickeln-co2-rechner-fuer-den-kultur-
betrieb

17 Beispielhaft fur den Nutzen solcher Kooperationen ist die
Verabredung zwischen Hamburg, Schleswig-Holstein und Meck-
lenburg-Vorpommern, in Bezug auf Weiterbildungs- und Trans-
fermanahmen zu kooperieren und Ausbildungsprogramm zu
schaffen. Sieistauseiner Arbeitsgruppe des Hauptausschussesder
Kulturministerkonferenz (Kultur-MK) der Lander hervorgegangen.
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Foderales Kompetenznetz
aufbauen

Das neue Handlungsfeld Klimaschutz und Nach-
haltigkeit stellt Kulturverwaltungen vielfach vor
neue Aufgaben, die auch neue Kompetenzen er-
fordern. Diese mussen nicht perseinderKulturver-
waltungaufgebautund angesiedeltwerden. Hier
stofReninsbesondere kleine und mittlere Kommu-
nenmitihren Kulturverwaltungen andie Grenzen
ihrer Moglichkeiten. Zu empfehlen ist zunachst
eine enge Kooperation mit stadtubergreifenden
Ansprechpartnerinnen und Staben fur Nachhal-
tigkeit und Klimaschutzmanagement und / oder
die Einrichtung / Nutzung von interkommunalen
Stellen fur mehrere Kommunen und Kompetenz-
zentren fur Kultur und Nachhaltigkeit auf Landes-
oder Bundesebene. Vor allem fur gro3ere Stadte
und Kommunen bietet die Qualifizierung eigener
Mitarbeiterinnen oder die Schaffung einer spezi-
fischen Stelleinder Kulturverwaltung den Vortell,
kommunalen Kultureinrichtungen als Anlaufstelle
zur Verfugung zu stehen und das Handlungsfeld
einer klimagerechten Kulturpolitik kontinuierlich
entwickeln zu kdnnen. Dabei kann die Zusam-
menarbeit von Klima- und Nachhaltigkeitsstellen
unterschiedlicher Ressorts der Stadtverwaltung
die Wirksamkeit der Nachhaltigkeitsmal3nahmen
erhohen. Generell ist die Bundelung, Veroffent-
lichung, Verbreitung und Vernetzung von Fach-
wissen, Erfahrungen, Konzepten und Aktivitaten
ein wesentlicher Schlussel, um kommunalen
Kulturverwaltungen bundesweit eine schnellere
Umsetzung vonKlima-und Nachhaltigkeitszielen
im Kulturbereich zu ermoglichen. Leider ist die
Angebotslage derzeitnoch sehrunubersichtlich.
Daher sollte unter Berucksichtigung der unter-
schiedlichen Voraussetzungen und Moglichkei-
tenkleiner, mittlererund grof3er Kommunen sowie
bereitsvorhandener Netzwerke und Anlaufstellen
der Aufbau eines foderalen Kompetenznetzes
wie das Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit in Kultur
und Medien (ggf. mit Consultans als dezentrale
Ansprechpersonen in Kulturverwaltungen) und
landes- sowie bundesweiten Kompetenzstellen
weiterverfolgt werden, um den notwendigen
Wissenstransfer in transparenter Weise zu orga-
nisieren.’

18 Ggf. konnte die Anlaufstelle Green Culture hier auch eine
koordinierende Funktion ubernehmen.



Instrumente fur die Implemen-
tation fur Klimaschutzmaf3nah-
men entwickeln

Die konkrete Umsetzung von Klimaschutzmaf3-
nahmen und die Gewahrleistung einer okologi-
schen BetriebsfuhrungindenKultureinrichtungen
scheitert oft an der Schwierigkeit, die dafur not-
wendigen Instrumente nicht zur Verfugung zu
haben und einzusetzen zu konnen. Angefangen
bei der Messung des Energieverbrauchs von
Kultureinrichtungen bis hin zu komplexeren
Klimabilanzierungen oder der Berucksichtigung
von Ideen der Kreislaufwirtschaft fehlen kon-
krete Instrumente und die fachliche Expertise,
diese anzuwenden. Notwendig sind deshalb
Hilfestellungen wie sie etwa das Pilotprojekt
»Klimabilanzen in Kultureinrichtungen« der Kul-
turstiftung des Bundes gegeben hat, oder auch
ein CO2-Rechner fur Kultureinrichtungen und
Kulturprojekte.’ Solche Beispiele kbnnen ein
Vorbild fur weitere Maf3nahmen sein. Die Anlauf-
stelle Green Culture sollte seine Aufgabe auch
darin sehen, solche Tools zu recherchieren und
daruber zu informieren; ggf. konnten damit auch
konkrete Beratungsleistungen verknupftwerden.

Klimastrategie fur Kulturge-
baude aufstellen

Im Rahmen einer klimagerechten Kulturpolitik
kommt den Kulturgebauden in mehrfacher Hin-
sicht eine besondere Bedeutung zu. Uber ihren
Energie-, Warme- und Klimatisierungsbedarf
erzeugen sie im laufenden Betrieb einen Teil
der Treibhausgasemissionen im Kulturbereich.
Hinzu kommen die Emissionen, die beim Bau
und Umbau von Kultureinrichtungen entstehen.
Deshalb mussein Fokusder Emissionsminderung
aufdieser Infrastruktur liegen, zumalimmer noch
neue Kultureinrichtungenerstelltwerdenundder
bekannte Sanierungsstau und die notwendigen
energetisch begrundeten Umbaumaflnahmen

19 Beispiele dafursind der CO2-Rechner der Stadte Leipzig und
Dresden: https:/www.leipzig.de/news/news/leipzig-und-dresden-
entwickeln-co2-rechner-fuer-den-kulturbetrieb oderdas Creative
Green ToolGermanydes Aktionsnetzwerkes Nachhaltigkeit: https:/
aktionsnetzwerk-nachhaltigkeit.de/klimabilanzen. Solche Rechner
mussenaberunterhaltenund neuen Situationenangepasstwerden.
So sind z.B. Emissionsfaktoren zu aktualisieren, um belastbare
Aussagen uber die THG-Emissionen im Kulturbereich treffen zu
konnen. Dies konnte auch eine Aufgabe fur die Anlaufstelle Green
Culturesein. Eineweitereerfolgsversprechende Hilfestellungistdas
Klimatool, das das Oko Institut Freiburg gerade fur Culture4Climate
entwickelt. Dabei handelt es sich um ein Online-Werkzeug zur
Bewertungs-und Entscheidungsunterstiutzung beider Umsetzung
von Klimaschutzmaf3nahmen fur Kultureinrichtungen.
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hinzukommen. Grundsatzlich sollte erwogen
werden, Umbaumalinahmen einen Vorrang vor
Neubauten einzurdumen. Neben dem Umfang
der notwendigen baulichen MaRnahmen muss
bedacht werden, dass eine grof3e Anzahl der
Kulturgebaude unter Denkmalschutz steht. Ein
weiteres Problem ist darin zu sehen, dass bei Kul-
turgebauden haufig eine Trennung von Eigentum
und Betrieb besteht und dass die Zustandigkeit
fur Kulturgebaude meist nicht bei den Kulturver-
waltungenliegt, sondernbeiderBau-oderLiegen-
schaftsverwaltung. Dies alles sind Bedingungen,
die eine energetische Sanierung vor zusétzliche
Herausforderungen und Grenzen stellt. Sie erfor-
dert oft sowohldie Beteiligung unterschiedlicher
Ressorts und foderaler Partnerinnen als auch
langfristige und aufwandige Planungen, zumal
mit einer notwendigen Sanierung nicht selten
auch konzeptionell begrundete Umbauten er-
forderlich und sinnvoll sind. Schon aufgrund des
Umfangs der benotigten Finanzmittel sehen sich
viele Kommunen nicht in der Lage, diese allein
aufzubringen und erwarten die Unterstutzung
seitens des Bundes und der Lander. Hier konnte
ein »Green Culture Fonds« - wenn auch nur mo-
dellhaft - unterstutzend tatig werden. Unabhangig
davon sollten Kommunenin Zusammenarbeit mit
den Kulturverwaltungen und ggf. auch Kulturein-
richtungen eine eigenstandige Klimastrategie ent-
wickeln, die zum einen im Kontext der Vorgaben
furGebaudesanierungenundnachhaltigesBauen
undzumanderenim Rahmen einer klimagerech-
ten Kulturpolitik der Kommune stehen sollte. Auf-
grundder Vielfaltder Kultureinrichtungen werden
nicht zuletzt passgenaue Losungen bendotigt.
Hier konnten Bund und Lander wiederum durch
Beratungs-und Weiterbildungsmafinahmendafur
beauftragter und befahigter Agenturenund Netz-
werke behilflich sein.

Kommunale Eigenmittel
bereitstellen

Zur Erreichung kulturspezifischer Klima- und
Nachhaltigkeitsziele und dafur erforderlicher
Mafnahmen sind Kulturverwaltungen auch auf
eigene finanzielle Mittel angewiesen. Durch fi-
nanzschwache kommunale Haushalte, die durch
die Steigerung der Energiekosten zusatzlich
angespannt sind, sowie aufgrund des sich erst
entwickelnden Handlungsfeldes einer nachhal-
tigen und klimagerechten Kulturpolitik verfugen
Kulturverwaltungen bisher nichtuber spezifische
Klima- oder Nachhaltigkeitsmittel. Nur in Einzel-
fallen konnen Kulturverwaltungen Sondermittel
fur die Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit

oD



im Kulturbereich einsetzen. Beispiele innovativer
Stadtentwicklungsprozesse, die an einer Reform
der Haushaltsstruktur gekoppelt sind, oder die
Etatisierung ressortubergreifender Haushalts-
mittel fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit zeigen,
dass auf diese Weise fur Kulturverwaltungen die
Finanzierung von entsprechender Mal3nahmen
moglich werden kann. Hierzu gehort dann auch
dieinden Expertiinneninterviewsim Rahmender
IfK-Klimastudie geauflerte Vision,den Kommunal-
finanzausgleich anKriterien der Nachhaltigkeit zu
knupfen. Uber die Verfugbarkeit von finanziellen
Mitteln zur Durchfuhrung konkreter Maf3nah-
men hinaus sind gewisse Eigenmittel auch eine
Grundvoraussetzung zur Beantragung von For-
dermitteln des Bundes und der Lander. Stadte
und Kommunen sollten deshalb ihren Kulturver-
waltungen mehr Eigenmittel fur eine nachhaltige
und klimagerechte Kulturpolitik zur Verfugung
stellen, die diese dann bei der Einwerbung von
Fordermitteln als Komplementarmittel einsetzen
konnten.

Kommunales Férdermanage-
ment etablieren

Die Handlungsmoglichkeiten der kommunalen
Kulturverwaltungen im Bereich Nachhaltigkeit
und Klimaschutz hangen zu einem wesentlichen
Teil von der Einwerbung von Fordermitteln ab,
um die notwendigen MalRnahmen finanzieren
zukonnen. Vordem Hintergrund einer fehlenden
odermangelnden Bereitstellung vonspezifischen
Haushaltsmitteln resultieren auch die Erfolge
einiger Vorreiterkommunen unmittelbar aus gefor-
derten Projekten, deren Bewilligung in der Regel
mit Auflagen zumKlimaschutz verbundenwaren.
Haufig verfugen Kulturverwaltungen aber nicht
Uber spezifische Kompetenzen und personelle
Kapazitaten, um eine kontinuierliche Beteiligung
an Forderprogrammen und Ausschreibungenzu
ermoglichen. Die Entwicklung und Einreichung
von Forderantragen istdeshalb meist eine aul3er-
gewohnliche undim Arbeitsalltag kaum realisier-
bare Belastung. Dieserschwertinsbesondere die
ErschlieBungneuer Themen und Aufgabenfelder
wie Nachhaltigkeit und Klimaschutz. Mit der
Einrichtung zentraler Stellen und Ansprechpart-
nerinnen fur Fordermittelmanagement haben
einige Kommunalverwaltungen bereits auf die
bestehende Lucke reagiert. Kulturverwaltungen
sollten sich gemeinsam mit der Stadtverwaltung
fur die Einrichtung unterstutzender Stellen fur
kommunales Fordermanagement einsetzen,
die insbesondere Fordermittel im Bereich einer
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nachhaltigen Kultur-und Kommunalentwicklung
einwerben konnen. In diesem Zusammenhang
konnten auch bundesweite Strukturen (etwa
die Anlaufstelle Green Culture) dabei behilflich
sein, Zugange zudem mittlerweile entstandenen
Forderdschungel zu schaffen und konkrete Be-
ratungen anzubieten.?®

Kontinuierliches wissenschaft-
liches Monitoring zum Thema
nachhaltige und klimagerech-
te Kulturpolitik aufbauen

Die Ergebnisse der Studie »Nachhaltige und
klimagereichte Kulturpolitik« liefern zahlreiche
Anknupfungspunkte und Fragestellungen fur
weitere kulturpolitische Forschungsaktivitaten
zueinernachhaltigen undklimagerechten Kultur-
politik. Kunftige Forschungsprojekte sollten die
Ergebnisse derexplorativen Kommunalbefragun-
gen im Rahmen der IfK-Klimastudie in gro3eren
Untersuchungen weiterfGhren, um noch validere
Erkenntnisse zu gewinnenundvorallem uber die
erkennbar werdende dynamische Entwicklung
einen Uberblick zu behalten. Notwendig sind ein
kontinuierliches Monitoring der Entwicklung und
die Evaluierung der Mal3nahmen aufunterschied-
lichen Ebenen. Von besonderer Bedeutung sind
Untersuchungen oder Recherchen zur Beruck-
sichtigung von Klimaschutz und Nachhaltigkeit
in bestehenden Forderstrukturen und die darauf
aufbauende Erarbeitung von Empfehlungen zur
Neuausrichtung dieser Strukturen. Auch der
Evaluierungvon Forderprogrammenkommteine
immer groflere Bedeutung zu. Bund und Lander
konnten dafur die Voraussetzungen schaffen,
indem sie Mittel fur eine so verstandene umset-
zungs- und anwendungsorientierte Kulturpolitik-
forschung zu den Themen Nachhaltigkeit und
Klimaschutz zur Verfugung stellen.

20 Mitdeneuropaischen Kontaktstellen (CEDund CERV) beider
Kulturpolitischen Gesellschaftliegen dafurausreichend Erfahrun-
gen vor. Auch diese Einrichtungen verdanken sich dem Umstand
und dem Erfordernis, europaische Fordermittel fur lokale und
regionale Akteure bekannt und zuganglich machen zu mussen,
damit sie ihre strukturbildende Wirkung entfalten konnen.



