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nHeutzutage will jede(r) nen

KEP haben...« ©

© Dr. P. Fohl
Was tun? (Beispiele)
Beschleunigt durch
Corona
Reform /
Beharrung / Ziele /
Selbstverge- Kultur-
Digitalisier-
ung
Kulturelle
Teilhabe / Kooperation
Offnung / Neleleliglelilely Nachhalfig-
Community Komr_nunl— keit Neue
Building kafion Zielgruppen
/ Marketing
Diversit&t Neue Kultor
kUnstler- )
( ilchhe) Leadership tourismus
Konzepte
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Kernfragen

Was und
wie Die
ST richtigen
Dinge
richtig tun!

Wer macht
was?

+
Die Dinge
miteinander
verbinden!
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KEP =

+ Reden
+ Transparenz
+ Ordnen

In Beziehung + Verbinden

+ Aktivieren
+ Verbindlichkeiten
+ Verstehen
+ Komplexitat
U.v.m.

= Bewegung erzeugen
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Noch ein paar Basics -
ganz formal

Leipziger Neuste Nachrichten, 13.2.1932
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Klarheit schaffen

Ziele (Policy)

Verfahren (Politics)
Verantwortlichkeiten (Polity)
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Was wird diskutiert?

Kulturpolitische
Grundsatzfragen

QuerschnittsmaBnahmen

Sparten-/einrichtungs-
spezifischer Fokus
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Wer diskutiert?

sk
Kultur- Externe Beirat Akteur
referat Agentur Innen
_<
Impulse
. Externe + Beratung Idgen
Interns - Projektleitung * Sfeuverung Kritik
Projektleitung . . «  Monitoring Wissen
. Methodik / o : o
. Schnlfjrsfe[le Konzepﬁon/ . M|1‘W|rkung bei MH‘W”’kUﬂg
+ Koordination Analyse den Workshops Ubernahme
«  Kommunikation +  Methodische und anderen von
. Recherche Umsetzung, einschlégigen Verantwortung
o IS Berichtswesen Veranstalf-
Arbeitsgruppe . ungen
\ + Abschlussbericht 9 —
© Methodik *  Mitgestaltung
Dr. Patrick S. Fohl » Diskurs
+ Entscheidungen
Beispiel - Methoden-Mix (nach P. Fohl)
Umsetzung und Vermittlung
- . Ent-
' W
ZusammenfUhrung Abstimmungs Abschluss- Arb.(;s%rr‘l?é;on_
- verfahren bericht(e) Zn
: : : : Bewegen
Jeweils drei Workshops mit regionalen Kulturakteuren /
zzgl. aufsuchende Beteiligung / weitere Formate
(Kultur-) Experten- Netzwerk-
Analysen interviews analyse
Denken
Daverhafter Dialog KEBKeﬁgtgLonndol- Prozess- KEK
. Website Koordinatoren
©P. F&hl Landesbeirat



Jetzt mal ehrlich:
Was bringt KEP?

© jeonsango / Pixabay




Viel Transformationsrhetorik

© B. Flood

Herausforderungen kultureller Transformation

Komplexitat
Uberschatzung

»Partizipation« /

Kommunikation

Kirchturmdenken /
Angst

Verlasslichkeit

Langfristige Umsetzung
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Zentrale Schlusselfaktoren und

Voraussetzungen - Drei Schichten

Gemeinsame Vision und
Anlass:
Das groB3e Bild / Narrativ

Gemeinsame »Sprache« und
Organisation: Verstandnis,
Koordination und Leadership

Gemeinsame Interessen /
Bedurfnisse:
Inhalte und Vertrauen

© Dr. P. Fohl

nProbleme kann
man niemals mit
derselben
Denkweise losen,
durch sie
entstanden sind.«

Albert Einstein
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Gemeinsame und/oder
kompatible
Liele

Gemeinsame Aushandlungs-
und Aktivitatsfladche:
Raume und gutes Klima

Gemeinsamer Erfolg:
Ergebnisse / Transformation

nJede Losung
eines Problems
ist ein neues

Problem.«

J. W. v. Goethe




Kreislauf
(nach
F&hl/Klemm 2020ff.)

© Dr. P. F6hI/S. Klemm
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Und nun?
Geht da noch mehr?

Von statischer Planung zu rollender Planung

Rollende Planung
Direkter

Planung an
Umsetzung koppeln

Anreize / Wirdigung
Kultur nicht als etwas

Gegebenes sondern
als Quelle
dynamischer

Partizipation neu
denken
Noch mutiger

Energien verteilen f
Reflexions- und auch

Veranderungs-
prozesse starken/
verstehen / einbinden
(s. z.B. Jullien 2017)
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Hinterfragt
die alten
Narrative!

—> Kulturkonzeption
der Stadt Kassel
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DER VERWALTER Myss
W DER MITTE STEWEN |

WL IVELY-LINES . COM
© Stadt Augsburg \

Artists
Cultural
institutions /

rojects
(pLE)blicJ, private Translators
non-profit,
private for-
profit)

Cultural
managers as
»Masters of
Interspaces«

Networkers Facilitators .

Mediators Cooperators
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